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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

²ƛǘƘ ƻƴƭȅ п ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ǘƻ Ǝƻ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ L ŎŀƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǎǳǇŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳΦ L ƭƻǾŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦŀŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀ ƳŜŘŀƭ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ 
ƪŜŜǇ ƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻƪŜƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ǾŀƭǳŜ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ȅŜŀǊΣ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŘƻƴŜ όƻƴŜ ƳƻǊŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪύ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ŀƭƭ 
ǿŜ ƘŀǾŜ Řƻ ǘƻ ŘŀǘŜ ǎŜŜƳǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΦ 

 

!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ŀǘ tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ /!b 
ŘƻΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǿŜ /!bΩ¢Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƘȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ ƪƛƴŘƭȅ ƭƻŀƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǝƳŜτŀƴŘ Ƴȅ Ƙŀǘ ƛǎ ŬǊƳƭȅ ŘƻũŜŘ ǘƻ aǊ [ǳŎŀǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
IŀǾƛƴƎ ǿŀǘŎƘŜŘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ƛƴ ƻǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘΦ 

 

aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǎƻƳŜ 
ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜτŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀȅōŜ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŘŀȅǎΧ 

¢ƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŬǊƳƭȅ ƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ WǳƴƛƻǊ 
{ŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƛƴŎŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƊŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΦ {ƻ 
Ƴŀƴȅ ƭƻǾŜƭȅ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ ²ǊƛǝƴƎ Ƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀƎŀƛƴ ƻŦ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭτŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
Ƙƻǿ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ōȅ 5ŜǊŜƪ 
aŀƘƻƴ ǘƘŀǘ aŀǊȅ 5ƻǿƭƛƴƎ ŎƘƻǎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ IŜŀŘ tǳǇƛƭǎΩ ǎǇŜŜŎƘΦ Lǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅτŀƴŘ 
L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƻŘŀȅϥǎ ƭǳƴŎƘ Řǳǘȅ ǿƛǘƘ WǳƴƛƻǊǎ ƛƴ ŀ Ǌƛƻǘ 
ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜτΩŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΦΩ 

 

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ  

aǊ {Ŏƻǘǘ 

aǊ {Ŏƻǘǘ 

Iƻǿ ǎƘƻǳƭŘ L ƴƻǘ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ 

ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŘƻǊƳŜǊ ǿƛƴŘƻǿ 

ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ǝŘŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΚ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘȅƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘȅƛƴƎΣ 

ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘΦ 

¢ƘŜ ǇƻŜƳǎ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǳƴōƛŘŘŜƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ƘŜŀǊǘΦ 

¢ƘŜ ǎǳƴ ǊƛǎŜǎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘΦ 

L ƭƛŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ŀ Ǌƛƻǘ ƻŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ƅȅƛƴƎΦ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΦ 



{ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ {ŎƘƻƻƭ ²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ tŀƎŜ  н 

 

5ŜŀǊ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tŀǊŜƴǘǎΣ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ {tDΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǎƻ ƎƭŀŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƭƛǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳ ŀƭǎƻΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ WtD ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΗ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 

 

L Ŏŀƴϥǘ ǉǳƛǘŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΗ 
IƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл 5ƻŦ9 ƻƴ aƻƴŘŀȅ 
ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ Řŀȅǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ L ŀƳ 
ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ  

 

¢ƘŜ !ǊŘŝŎƘŜ ǘǊƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ 
ƻǾŜǊ ол ǇǳǇƛƭǎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴƭȅ с ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘΤ 9ƴƎƭŀƴŘ Ŏŀƴ 
ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŬƴŀƭǎΗΗ 

 
{ŀƳ aŀǧƘŜǿǎ 
 
 



{ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ {ŎƘƻƻƭ ²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ tŀƎŜ  о 

 

5ŜŀǊ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ tŀǊŜƴǘǎΣ 

 

²ŜƭƭΣ ǿƘŀǘ ŀ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƛƴǘƻ ǇǊƛȊŜƎƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘƻƭŜ 

ƘŜŀǊǘŜŘƭȅΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƛȊŜƎƛǾƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦΦ 9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

!ǎ L ǎŀƛŘ ƛƴ Ƴȅ ǎǇŜŜŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ Ψ9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎŜǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦΩ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wǳōȅ ŀƴŘ IŜƴǊȅΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǎ ƘŜŀŘ ōƻȅ ŀƴŘ ƎƛǊƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L 

ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜŀǊǘȅ 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘŜŀŘ ōƻȅ ŀƴŘ ƎƛǊƭΣ wƘȅǎ ŀƴŘ [ǳŎȅΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜŎǘ 

ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǳǘƳƻǎǘΦ !ǎ L ǘƻƭŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǊƛȊŜ ƎƛǾƛƴƎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜŎǘ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛŦ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊƎŀƴ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜŎǘ ǘŜŀƳ Ŏŀƴƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ǳƴƛǘΦ  

.ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊΦ ¢ƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŜŀŎƘ ƎƻƭŦΣ ōƻǳƭŜΣ 

ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎΣ ǊƻŎƪ ǇƻƻƭƛƴƎΣ ŜŀǝƴƎ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳǎ ŜǘŎΦ Lǘ ƛǎ ƻƴ Řŀȅǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ L ŦŜŜƭ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳǳŘŘȅ ǿŀƭƪǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻǊ Y{нΦ  Y{м ŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ 

¢ǊŜǘƘƻǊƴŜΦ  hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƧǳƴƛƻǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜŀǊ ƛǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ŀǎ ƻǳǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǎƻ ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜΦ  

IŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ȅƻǳǊ ƎŜǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŎƘŀǊƎŜŘ 

ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΦ  

 

.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ  

/ŀǊƻƭƛƴŜ {ƪŜǊǊȅ 
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YŜȅ {ǘŀƎŜ {ǘŀǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

Y{мΥ tƻǇǇȅ CƛǎƘŜǊ 

Y{нΥ 9ŘǿŀǊŘ IƻǎƪƛƴƎ 

Y{оΥ 9Ƴƛƭȅ /Ƙŀƭƪ 

Y{пΥ .Ŝƴ IƻŘƎǎƻƴ 
ŀƴŘ           
.ŜƴƧŀƳƛƴ 
[ŀŀǘȊ 

9ŀǊƭȅ .ǳǎŜǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΧΧΧ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ 

ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǊƭȅ 

ōǳǎŜǎ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ 

Wǳƭȅ 

 

{ǳōƧŜŎǘ ²ƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

9ƴƎƭƛǎƘΥ wŀũŜǊǘȅ IǳƭƳŜ-¢ŜŀƎǳŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ǎǘŀƎŜ ŎƻƳōŀǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ IŜ 
ƪŜǇǘ ǳǇ млл҈ ŦƻŎǳǎ ŀƭƭ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
¢ȅōŀƭǘΦ  

.ƛƻƭƻƎȅΥ aŀǊƭƻƴ .Ƙŀǩ ƛǎ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛaƻǾƛŜ ƻƴ ǘƻƻǘƘπ
ǇŀǎǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΥ CƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ /р /ƘŜƳƛπ
Ŏŀƭ wŜŀŎǝƻƴǎ ŎƘŀǇǘŜǊΥ 

¸ŜŀǊ ф {Ŝǘ м 9ȄǘǊŀŎǝƴƎ aŜǘŀƭǎ ǿƻǊƪ - 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
IŜŀŘƻƴΣ YŜƭƭȅ [ŀƳΣ wƻǎŀƭȅƴ ¢ǳŎƪŜǊ 

¸ŜŀǊ ф {Ŝǘ н 5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ wŜŀŎǝƻƴǎ ǿƻǊƪ - [ƛƭŀ 
.ǊƻǳƎƘǘƻƴΣ 9ŘŘƛŜ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘΣ wŀũŜǊǘȅ IǳƭƳŜ-
¢ŜŀƎǳŜΣ !ƭƛŎƛŀ [Ŝǿƛǎ-[ŀƴƎƭŜȅΣ Cƛƴƴŀƴ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ 
aŀǊǘƘŀ ²ŜȅƳƻǳǘƘΣ .ǊƻƻƪŜ .ƭŀƪŜ 
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{ǘŀƎŜ /ƻƳōŀǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ōƻǘƘ ȅŜŀǊ ф ϧ мл ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ {ǘŀƎŜ ŎƻƳōŀǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƳƻŘπ
ǳƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ŬƎƘǘ ƳƻǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇǳƴŎƘŜǎΣ ǎǘǊŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ƪƛŎƪǎ ōŜŦƻǊŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ǎǿƻǊŘ ǿƻǊƪΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊπ
ƴƻƻƴ ǘƘŜȅ ǇǳƭƭŜŘ ŬƎƘǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ŬƎƘǘ ǎŎŜƴŜ ƻŦ wƻƳŜƻ ŀƴŘ Wǳƭƛπ
Ŝǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ рΣс ϧ тΦ 
aŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊƪ ƻŦ {ǉǳƛǊŜ /ƻƳπ
ōŀǘ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǘƘǊƻǧƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΣ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƻǘΗ 


